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BAO CAO
TONG KET HOAT DPONG 2019 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2020
CUA HQI DPONG QUAN TR]
TONG CONG TY HOA CHAT VA DICH VU DAU KHI

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong
Tdéng cong ty Hoéa chat va Dich vu Dau khi (PVChem)

Phin 1: Tong két, danh gid hoat dong ctia Hoi dong Quan tri (HPQT) nam 2019
I. Panh gia chung tinh hinh hoat dong ciia Téng cong ty niam 2019

Niam 2019, PVChem tiép tuc nhan dugc s quan tim, hd tro tir Tap doan Dau
khi Viét Nam va cac don vi trong nganh, ddy la co s¢ d& PVChem hoan thién, nang
cao chit lugng cung cép cac san pham, dich vu hién cé va trng budc mé rdng cung cap
san phdm, dich vu ra ngoai nganh. Tuy nhién, bén canh nhitng thuén lgi, PVChem tiép
tuc phai dbi mat voi kho khan do canh tranh trén thi truong ngdy cang gay git, viée
cung cdp san pham cia PVChem déu thong qua du thau da lam anh hudéng khéng nho
dén hoat dong cung cép dich vu nhu dung dich khoan, lam sach, xr Iy mdi truong;
hoat dong kinh doanh hat nhwa PP mang lai doanh thu 16n, 6n dinh bi giam manh do
PVChem bi cat giam san luong tir nha cung cdp; véi quy md von nho nhét so véi cac
Tong cong ty khéc trong Tap doan Déu khi Viét Nam (hién von diéu 1¢ 500 ty dong),
trong khi, PVChem phii canh tranh tryuc tiép vai cac doi thi nude ngoai c6 nang luc,
kinh nghiém va tiém luc vé tai chinh v&i muc tiéu chiém Iinh thi truong tai Viét Nam
nén c6 cac chinh séch canh tranh khéc liét. Bén canh d6, noi tai PVChem con gép
nhiéu khé khan, nhidu can bd lanh dao PVChem bi khién trach; mot s6 du an dau tu
chura mang lai hiéu qua; bd may quéan 1y cong kénh, luc luong lao dong gian tiép lom;
nhiéu thi tuc ndi bd mang tinh hanh chinh, thiéu linh hoat; ché do dai ngd cio bang,
chua khuyén khich, thu hat dugc lao dong chét lugng cao.

Trudce nhitng khoé khan chi quan va khach quan, ngay tir nhimg ngay dau nam
2019, Ban lanh dao PVChem tdp trung ban bac, théng nhat dua ra cac gidi phép, quyét
tam hoan thanh ké hoach da dé ra.

Mot s6 diém ndi bat trong ndm 2019:

- Hoan thanh x4y dung Ké hoach 5 nim 2021-2025 va Chién luge phat trién
PVChem giai doan 2025, dinh hudng dén 2035 vai gid tri cbt 161 “Chuyén
nghiép - Hiéu quad - Phdt trién ben vitng”. Trong d6, PVChem xac dinh phat
trién dong bd ca ba linh vuc cung cép dich vy, kinh doanh va san xuit phu hop
vOi dinh huéng phét trién try thanh don vi cung cép hoa chét, dich vu k¥ thuat
dau khi hang dau tai Viét Nam, c6 uy tin trong khu vuc va tré thinh mét trong
ba don vi cung cap dich vu ky thudt cao, dic thu ctia nganh Dau khi. PVChem
phén diu dat toc do tang truong lgi nhuédn binh quan tir 10-15% cho giai doan tu
2020-2025 va 15-20% cho giai doan 2026-2035. Vén diéu 1é cua Téng cong ty
s& tang 10 14n véi 19 trinh tang von phu hop.
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- Téng cong ty da doi tén tir Téng cong ty Dung dich khoan va Héa phdm Dau
khi (PVChem) thanh Tdng cong ty Hoa chét va Dich vu Déu khi (PVChem) véi
slogan “Cam két den thanh cong”, thay dbi bd nhan dién thuong hiéu, danh dau
su truong thanh vé quy md, thé hién duoc toan bd cac linh vuc hoat dong cuia
Téng cdng ty

- Co cAu lai td chirc cac Ban/Vin phong Cong ty Me theo hudng tinh gon, hiu
qué (giam tir 6 Ban/Van phong nam 2018 xudng 4 Ban/Vin phong); Pong thoi,
ra soat, sap xep doi ngll can bo lanh dao, quan 1y va bé tri can bd phu hop.

- Ra sodt, co cdu nganh nghé, linh vuc kinh doanh cdc Chi nhanh, don vi thanh
vién, giam thleu canh tranh noi bo; Chi dao xdy dung chuyén d6i mo hinh hoat
d6ng mot s6 Chi nhanh sang mé hinh cong ty, tang tinh tu chi, linh hoat cta cac
don vi.

- Ban hanh Quy ché tién luong, tién thudong, phu hop voi diéu kién, tinh hinh thuc
té, ldy tién luvong lam dong luc dong vién, khuyén khich su dbi mai, sang tao va
thu hit lao déng chat luong cao.

Mot s6 chi tiéu hoat dong SXKD nam 2019 uée dat nhu sau:

Két qua SXKD hop nhat.

- Téng doanh thu 2.287,71 ty ddng/1.962,01 ty dong, dat 117% ké hoach nam
2019;

- Téng loi nhuan trude thué 45,2 ty ddng /3,17 ty ddng, vuot cao so véi ké hoach
nam 2019;

~ Nop Ngén séch Nha nuéc 150,97 ty ddng/77 ty dong, dat 196% ké hoach nim
2019;

- Thu nhép binh quén 20,8 tri¢u d6ng/ngudi/thang, dat 189% ké hoach nam 2019.
Két qua SXKD Céng ty Me-PVChem:
_ Téng doanh thu 1.863,8 ty ddng/1.622,6 ty dong ké hoach, dat 115% ké hoach
nam 2019;
- Téng loi nhuan truée thué 38,5 ty dong/5,07 ty dong ké hoach, dat 759% ké
hoach ndm 2019;
- Nop Ngan sach Nha nude 100,43 ty dong/38,4 ty ddng ké hoach nam, dat 262%
ké hoach nam 2019;
- Thu nhép binh quan 21 triéu ddng/ngudi/thang, dat 175% ké hoach ndm 2019.
II. Hoat dong ciia HDQT va tung Uy vién HPQT PVChem nim 2019
1. Hoat dong cia HDQT

Trong nim, HDQT PVChem c6 su thay ddi vé nhan su, theo do, dé dam bao
tudn thu theo quy dinh cia phép lut va cdc thong 1€ quan tri déi véi cong ty dai ching
niém yét, ngay 26/12/2019, tai DHDCD bat thudng PVChem, 6ng Tran Hong Kién da
duge cac cd dong bau lam Uy vién HDQT PVChem ddc ldp véi ti 1€ nhét tri cao, 6ng
Bui Tudn Ngoc théi gitr chire Uy vién HDQT PVChem.

Hién, HDQT PVChem gom 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HDPQT lam vigc
theo ché d9 chuyén trach, 01 Uy vién HDQT kiém Tdng giam déc, 02 Uy vién HDQT
chuyén trach, 01 Uy vién HPQT doc lap, HDQT PVChem khong thanh ldp cac tiéu

ban truc thudc.
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HDQT PVChem luén thye hién day du chue trach, nhiém vu theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Diéu 1é¢ PVChem va Quy ché hoat dong cia HDQT, cu thé: HDQT
da phan cong phu trach céc linh vuc chuyén mén va hoat dong cia PVChem cho ting
Uy vién, trong d6, Chu tich HDQT phu trach chung, chiu trach nhiém td chirc thuc
hién cac nhiém vu cua HPQT, céc Uy vién HDQT dugc phan cong phu trach ting linh
vuc, don vi nham phat huy the manh ctia timg Uy vién. Ngoai ra, tung Uy vién HDQT
(Uy vién la Nguoi dai dién vén cia Tap doan) da xdy dung ké hoach cong viéc ¢4 nhan
nam 2019 dé c6 co s& trién khai thue hién.

HDQT hoat _dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da s, céc van dé cén
quyét dinh theo thim quyén ctia HDQT déu dugc théo luén truc tiép tai cac phién hop
hoic 14y v kién bang vin ban, HDQT ban hanh va cic quyét dinh chi c6 hiéu luc khi
duoc da s6 Uy vién HDQT nhit tri thong qua, dam béao tudn thu quy dinh cda phédp
luat.

HDQT duy tri cac cudc hop theo quy dinh va td chuc ldy y klen cac Uy vién
HDQT bang van ban nhleu ndi dung thude thim quyén dé chi dao céac van dé lién quan
dén chién lugc phat trién PVChem, x4y dung ké hoach, cong tac nhan su, lao dong tién
luong, tai chinh, ké toan, ddu tu, cic quy ché quan ly noi bo.. Dbi vai cic cong viée
thude thim quyén déu duge HDQT tap trung giai quyét nhanh chong, kip thoi, higu
qua, dam bao tudn thu theo quy dinh va trén tinh thén tao diéu kién téi da cho Ban diéu
hanh. Cac van ban gap clia Ban diéu hanh luén duoc HDQT tép trung xu ly ngay,
khéng dé ton dong anh hudng dén hoat dong SXKD.

Ngoai ra, HDQT thudng xuyén tham gia va c6 chi dao tai cac cudc hop giao ban
thang/Quy, cac cudc hop chuyén dé va co chi dao dbi voi hoat dong SXKD cua Tf‘)ng
cong ty.

Mbt sb cong viéc chinh di thuc hién, cu thé nhu sau:

- Da chi dao hoan thién Chién luoc phét trién PVChem dén nam 2025, dinh
hudng den 2035 véi muc tiéu xdy dung va phat trién PVChem tré thanh nha
cung cép chuyén nghiép dich vu hod k¥ thuét, nha san xuét, kinh doanh c4c san
phdm hoa chét, hoa dau hang diu tai Viét Nam;

- Chi dao x4y dung va hoan thién Ké hoach SXKD nim 2020 va Ké hoach 5 nam
2020-2025;

- Chi dao quan triét va trién khai thuc hién céc Nghi quyet cua Chinh phu va cua
Tép doan vé thuc hanh tiét kiém, chong ling phi, tiét giam chi phi nam 2019
trong bdi canh PVChem con gap nhleu khé khén (chi dao ra sodt, quan ly chat
ché chi phi tai Cong ty M¢ nhu cat giam dién tich thué Van phong tai tru s¢
PVChem, tiét giam chi phi hoat dong van phong...). S tién tiét giam chi phi
nidm 2019 dat 1,33 ty dong;

- Chi dao trlen khai cong tac tai cdu tric PVChem, trong do tap trung tai co céu
mo hinh t6 chirc quan ly, co cdu nganh nghé, chuyén déi md hinh hoat dong cua
cac Chi nhanh nham tao ra su chuyén moén hoa, giam thiéu canh tranh ndi bo va
phat huy nédng luc céc don vi;

- Chi dao ra sodt, stra d6i, bd sung cac Quy ché, quy dinh phu hop véi quy dinh
ctia phap ludt va tinh hinh thuc té, ¢am bao thong nhét, déng bd hé thdng céc
Quy ché, tao hanh lang phép ly trong hoat dong ctia PVChem. Nhiéu Quy ché
da dugc stra d6i/bd sung va ban hanh nam 2019: Quy ché thuc hién dan chu tai
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PVChem; Quy ché cong tac phi PVChem; Quy ché tién luong, tién thuong
Cong ty Me; Quy ché Thi dua, khen thuéng PVChem...;

Hoan thién sdp xép, ludn chuyén, bé nhiém/bd nhiém lai cén by phu hop véi
ning luc, s¢ truong cong tac va nhu cau thuc té tai PVChem va tai cac don vi
thanh vién;

Xem xét, chi dao cac ndi dung lién quan dén thanh lap Cong ty TNHH véi ddi
tac BIG (Théi Lan) trong linh vuc san xuat, kinh doanh khi céng nghiép phuc
vu céc céac du an cua Téap doan;

Chi dao tip trung nghién ctru, tim kiém co hdi dau tu méi: Dy 4n nha mdy sén
xuét khi oxy gia; Du an dau tr xdy dung xuong sira chira va gia cong co khi cia
PVChem tai Nghi Son;

Tiép tuc chi dao phat trién dich vu hoa ky thuat, chéng an mon, lam sach, xir 1y
mdi trudng cho céc don vi truyen théng trong nganh nhu Loc hoa dau Binh Son,
VSP, PVOil, tiép can cung cap dich vu trén cho cac don vi khéc trong nganh
(PVGas, Loc hoa dau Nghi Son, Long Son...) va cdc don vi ngoai nganh;

Phéi hop véi dbi tac Schlumberger phét trién dich vu truyén théng (dung dich
khoan) va chi dao dam phan mé& rng cac linh vuc méi (cac giai phap khai thac,
thiét bi ddu khi va tang cudng thu hdi dau...);

Néng cao cong téc quan tri doanh nghi¢p, xdy dung co ché thuén lgi cho Ban
diéu hanh, cac don vi thanh vién, khuyén khich cic don vi tu chu trong hoat
dong SXKD va trong chi tra lrong, thudng nhim khuyén khich cac don vi phat
trién hiéu qua nhét.

Chi dao cdng tac thanh quyét toan du an Barite tai Lao va cong tic thoai vén
ctia PVChem tai DMC-VTS do don vi thua 16 kéo dai, SXKD tri tré. HDQT chi
dao thanh lap Té hoan thién céc hd so, thu tuc dé hd tro cong tdc thanh quyét
toan du 4n. Pong thoi, HDQT da thanh lap Ban Chi dao thodi von cia PVChem
tai DMC-VTS, muc tiéu PVChem hoan thanh thoai vbn ctia PVChem tai DMC-
VTS trong ndam 2020.

Chi dao thu hoi cong ng, xu ly hang ton kho nham nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD: Nam 2019, HPQT di chi dao thanh lap T6 thu hdi cong ng dé tap trung
giai quyét cac khoan no khé doi, kéo dai.

Phéi hop véi Ban kiém sodt PVChem kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong cua
Coéng Me va cac don vi thanh vién, chi ra nhimg mat han ché cin phai khic
phuc tai cac Bién ban kiém soat.

Chi dao td chirc thanh cong PHDCP thuong nién va bét thuong nim 2019.

2. Két qua thwe hién nhiém vu ciia tirng thanh vién HDQT

Cac thanh vién HDQT da thuc hién chic trach, nhiém vu theo quy dinh ctua Phép

luat, Diéu 18 PVChem, Quy ché 1am viéc cia HPQT PVChem va theo phin céng cua
HDPQT. Két qua thuc hién nhiém vu cta timg Uy vién HDPQT, cu thé nhu sau:

Ong Truong Pai Nghia - Chu tich HDQT: thuc hién ddy du vai trd, trach nhiém
ctia Chu tich HPQT va ctia Ngudi dai dién von dbi véi ¢b dong Tap doan Diu
khi Viét Nam theo quy dinh cia phép luat va quy dinh cua Tap doan. Thay mat
HPQT truc tiép chi dao xdy dung chién lugc, dinh hudng phat trién, ké hoach 5
nim va hang nim, co cdu td chirc, cong tic quy hoach, bd tri can bg...Chi tri



céc cudc hop HDQT PVChem va hop PHPCP thuong nién/bit thuong nam
2019...

Trong giai doan kho khédn, Chu tich HDQT da cung HPQT PVChem nghiém
tic danh gid, nhin nhdn dua ra giai phép, timg budce thao gd nhitng ton tai cua
don vi trén tinh than hé tro tbi da Ban diéu hanh trong trién khai hoat dong
SXKD nhu: tiép tuc ting cuong mdi quan hé, hop tac véi cic don vi trong
nganh va PVN tir d6 tim kiém cac co hoi ddu tu, kinh doanh va cung cép dich
vu cho PVChem; tich cuc hd tro tim kiém co hoi hop tac vai abi tac trong va
nude ngoai (Schlumberger, BIG, Vinachem...); chi dao quyét liét trong cong tac
xdy dung Chién lugc phat trién PVChem, chuyén déi cac Chi nhanh thanh Cong
ty, xdy dung co ché tra luong, thudng theo hiéu qua cong vige nhim khuyén
khich, dai ngd va thu hit lao dong chat lugng cao va tao diéu kién cho cac don
vi trong phat trién SXKD kinh doanh.

Két qua ddanh gid ndm 2019: hoan thanh tét nhiém vu dugec giao.

Ong Hoang Trong Diing - Uy vién HDQT kiém Tong giam dbc: thuce hién day
du vai tro va trach nhiém cta Uy vién HPQT, ciia Ngudi dai dién vén dbi véi
c¢d déng Tap doan theo quy dinh cua phdp luat va quy dinh cia Tép doan. Voi
cuong vi la Uy vién HDQT kiém Téng Gidm dbc-ngudi dai dién theo phép luat,
o6ng Hoang Trong Diung da thyc hi¢n tt nhiém vu dugc phén céng, chi dao,
diéu hanh hoat déng SXKD tuén thu quy dinh cia phap luat, Diéu 1&é PVChem
véi két qua dat dugc vugt cao so vdi ké hoach ndm 2019 da dugc DPHPCP
thong qua, dac biét 1a chi tiéu lgi nhuén.

Két qua ddnh gid nam 2019: hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.

Ong Ha Duy Tan - Uy vién HDQT: thuc h1en day dua vai tro, trach nhiém cua
Uy vién HPQT, cua Nguoi dai dién phan von dbi véi cb dong Tép doan theo
quy dinh cta phap luat va quy dinh cta Tép doan. Tham gia ddy du cac cude
hop/Phleu ldy y kién cta HDQT va cac hop quan trong cia PVChem, c6 dong
gop ¥ kién tich cuc, xdy dung . ddi véi cac hoat dong cia PVChem. Thuc hién tot
céc cong viée thude tham quyén cia HDQT va cac cong viée ca nhan duoc phén
cong phu trich. Phéi hop véi Ban kiém soat dé kiém tra, giam sat hoat dong cua
PVChem theo quy dinh.

Két qua danh gid nam 2019: hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao.

Ong Nguyt,n Ngoc Quynh - Uy vién HPQT: thuc hién tdt vai trd, trach nhiém
cta Uy vién HDQT theo quy dinh. Tham gia day du cdc cudc hop/Phleu Xin y
kién cia HPQT va céc hop quan trong cia PVChem, ¢6 dong gopy kién tich
cue, xdy dung d01 vGi cac hoat dong ciia PVChem. Thuc hién tdt céc cong viéc
thuge thim quyén cua HDQT va cdc cong viée cd nhan dugc phan cong phu
trach. Phéi hop véi Ban kiém sodt dé kiém tra, giam sat hoat dong cia PVChem
theo quy dinh.

Két qua ddnh gid nam 2019: hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Ong Bui Tuin Ngoc (thdi uy vién HDQT tir ngay 26/12/2019): da thuc hién day
du vai tro, trich nhiém cua Uy vién HPQT theo quy dinh. Tham gia day du cic
cudc hop/l’lueu xin y kién ctia HDQT va cdc hop quan trong clia PVChem, c6
dong gop y kién tich cuc, xay dung do1 voi cdc hoat dong ciia PVChem. Thuc
hién t6t cac cong viéc thude tham quyén cia HPQT va cac cong viéc cd nhan
dugc phén cong phu trach.
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Két qua ddanh gid ndm 2019: hoan thanh tét nhiém vu duogc giao.

- Ong Trén Hong Kién - Uy vién HDQT doc lép (duoc bau vao HPQT tir ngay
26/12/2019): Méc di méi nhan nhi¢m vu, 6ng Tran Hong Kién da nhanh chong
tim hiéu, nim bat tinh hinh hoat dong ciia PVChem, cing HDQT dua ra quyet
dinh ddi véi cac van dé thude thim quyén, dam béo tudn thi quy dinh va hd trg,
tao diéu kién nhét cho hoat dong SXKD ctia PVChem. P thuc hién day di vai
trd, trich nhiém cua Uy vién HDQT déc 1ap theo quy dinh cua phép luét.

IIL Chi phi hoat dfng, lwong, thuwéng, thi lao va cac khoan lgi ich khac cia

HDQT va cac Uy viéen HDQT niam 2019
Chi phi hoat dong, lrong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich khéc cia HDQT

va cac Uy vén HDQT ném 2019 dugc thyc hién theo cac quy dinh cia PVChem va
thuc hién theo Nghi quyet s6 571/NQ-PVChem ngay 23/4/2019 cia PHDCD thuong

nién PVChem 2019, cu thé:

- Ve lvong, thudng, thu lao: hudéng luong, thudng, thu lao theo quy dinh vé ché
d6 tién luong, tién thudng, thu lao ciia PVChem va quy dinh hién hanh.

- V& chi phi hoat dong cia HPQT va timg Uy vién HPQT: thuc hién theo cac
quy dinh cia PVChem va cic quy dinh cia phép luat, phit hop véi tinh hinh
hoat dﬁng cua PVChem.

Chi tiét tién lwong, thirdng, thit lao ciia cde Uy vién HDQT tai To trinh vé ché
do tién lwong, thuong, thu lao HPQT nam 2019 va Ké hoach vé ché do tién lwong,
thuong, thu lao HPDQT ndam 2020
IV. Két qua danh gid cia thanh vién doc lap HPQT vé hoat djng cia HPQT

PVChem nim 2019 (néu cé)

Do méi duge DPHPCP biu vao HDQT PVChem ngay 26/12/2019, éng Trén
Hong Kién - Uy vién HDQT PVChem doc 14p chua c6 du thoi gian dé danh gia vé hoat
dong cua HPQT PVChem nam 2019.

V. Hoat déng ciia Ban Kiém todn néi bd truc thude HDQT trong trudmg hop
Cong ty dai chiing hoat djng theo mé hinh quy dinh tai diém b, khoén 1 Piéu
134 Luit Doanh nghiép (khong ¢6 Ban Kiém soat)

PVChem hoat dong theo md hinh quy dinh tai diém a, khoan 1 Pidu 134 Luat
Doanh nghiép (c6 Ban Kiém soat).

V1. Hoat ddng ciia céc tiéu ban khac thugec HbQT

HDQT PVChem khéng thanh 14p cac Tiéu ban thugc HPQT.

VIL. Két qua giam st Téng Giam déc va cac c4n bd quan Iy khac nim 2019
- Phuong thire gidm sat: HDQT da thuc hién chi dao, giam sat, don doc Tong

giam ddc va cac can b quan ly khac thong qua:

* Tham du cac cudc hop dinh ky (hop giao ban thang/Quy) cia Ban diéu hanh
nhim kip thoi chi dao, hd trg Toéng giam ddc va cac can bd quan ly khac
trong trién khai nhiém vu.

» Theo d&i, nim bat qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD thdéng qua cdc bdo
céo, cac van ban cia Tong giam dbc va cac can bd quan ly khéc.

* Phéi hop voi Ban kiém soét trong viée kiém tra, gidm sat, nim bét tinh hinh
hoat dong SXKD cia PVChem.

- Két qua giam sat:
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Nam 2019, Téng giam dbc va cac can bd diéu hanh khac tr1en khai hoat dong
SXKD ctia PVChem phu hop véi Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, HDQT, tuan
thi Diéu 16 PVChem va céc quy dinh hién hanh. Nhan thic rd nhitng khoé khin, Tong
Gidm déc va Ban diéu hanh da tich cuc dé ra cac giai phap, dam bao hoan thanh ke
hoach SXKD nam 2019, cu thé: chi trong nang cao chit lugng nguon nhan luc; to
chic lai b may gon nhe, hiéu qua; xay dung va trién khai quy ché tién lwong, tién
thuong dam bao su cong bang, khuyén khich lao dong chét lugng cao; tich cuc tim
kiém, mé rong thi trudong kinh doanh céc sén pham, dich vu; tiét giam chi phi; c6 nhiéu
thay ddi, cai tién hoat dong SXKD..

Két qua, PVChem da hoan thanh hiu hét cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nidm 2019 so véi ké hoach, trong do, chi tiéu lgi nhudn Cong ty Me¢ - PVChem
va loi nhuén hop nhét da vuot ké hoach nim (loi nhudn truée thué Coéng ty Me -
PVChem dat 38,5 ty dong, loi nhuén trude thué hop nhét dat 45,2 ty dong)

Tuy nhién, mot sd hoat dong nam 2019 cua Ban diéu hanh trién khai con cham
nhu cong tac quy hoach, bé tri can bo cap trung, khai thac hiéu qua cac du 4n, tai san,
xir Iy cong ng ton dong kéo dai..

VIII. Téng két cac cude hop cia HPQT nim 2019

Nim 2019, HPQT di tb chic 36 cude hop va to chire ldy ¥ kién bing vin ban
dé trién khai céc hoat dong cia PVChem thude thim quyén cua HDQT.

Két qua cac cude hop duoc thé hién tai céc nghi quyet quyét dinh va cac vin
ban chi dao cia HPQT, cu thé duoc thé hién tai muc 1-Phan II.

IX. Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT nam 2019

Nam 2019, HDQT da ban hanh tono s6 88 Nghi quyet va Quyet dinh dé chi dao
nhiing vén dé thude thdm quyén ccua HDQT, tap trung vao céc ndi dung da néu tai muc
1-Phén II. Chi tiét cac Nghi quyét, Quyét dinh tai Phu luc dinh kém.
Phin 2: Ké hoach hoat djng cia HDQT nim 2020

HDQT PVChem da théng nhét mot s6 noi dung chinh can trién khai thuc hién
cac nhiém vu trong nam 2020, cu thé nhu sau:
I. Nhiém vu trong tim cia HDQT nam 2020

- Chi dao trién khai Chién lwoc phat trién PVChem dén 2025, dinh huéng dén
2035; Ké hoach 5 nam 2020-2025 va Ké hoach SXKD ndam 2020;

- Quyét liét chi dao tuen khai céng tac tai cdu tric, tinh gon do6i ngti cdn bd quan
ly va lao dong gidn tiép, ting ty trong lao dong truc tiép kinh doanh, dich vu;
néng cao thu nhip cho CBCNV, mang lai loi nhuin cho nha dau tu, ¢d dong va
Nop ngén siach nha nudec;

- Rasoat, sip xép can b tai Cong ty Me va cc don vi thanh vién phit hop;

- Hoan thanh chuyén déi mé hinh hoat ddng cac Chi nhanh, phan cép, phan quyén
cho céc don vi thanh vién tu chu trong hoat dong, phat huy nang luc, thé manh
cua ting don vi;

- Tép trung chi dao dut diém cong tic thanh quyét todn du an Barite tai Lao va
thoai vén tai Cong ty DMC - VTS va c6 phuong dn sir dung hiéu qua tai san;

- Kiém soat cong ng cua PVChem, gidm sat hang tén kho va co giai phap xur ly
kip thoi dam bao hang tdn kho & mirc an toan va thuc hién tiét giam chi phi.
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- Dfiy manh c6ng tac dau tr dy 4n mdi tao ha téng san xuét kinh doanh bén ving
phi hop véi Chién luge phét trién PVChem: Hop tic v6i Cong ty khi cong
nghiép Thai lan (BIG) trong linh vuc khi cong nghiép tai Viét Nam; Dur an dau
tu xay dlmg can cu dich vu tai Nghi Son; Dy an san xuét kinh doanh xuc téc
cung cap cho cac nha may loc hoa dau tai Viét Nam; Dy an dau tr Nha may san
xuét oxy gia (H202)...

- Giatang hgp tac vai céc déi téc 16n tao nguén luc hd trg trong hoat dong SXKD
va ting cudng cong tac nghién ciru, phat trién cc san pham va dich vu méi. Gia
han thanh cbéng hop dong lién doanh va md& rong hop tac véi ddi tac
Schlumberger ngoai linh vuc dung dich khoan.

- Phéi hop v6i Ban Kiém soat PVChem kiém tra, gidm sat cac hoat dong cua
PVChem theo ké hoach, phit hop véi Diéu 1é va cac quy ché quan ly ndi bo cia
PVChem.

- Ning cao chét lugng va hiéu qua cda hé théng kiém sodt ndi bg, ting cudng
cong tac kiém tra, giam sat va danh gid hiéu qua hoat dong cia cac doanh
nghiép c6 vén gép cia PVChem.

- Xay dung van hoa doanh nghiép chuyén nghiép - hiéu qua - phat trién bén viing
phu hop voi don vi dich vu la phuc vu va déng hanh véi khach hang va thi
trudng.

- Chi dao t6 chirc PHDCD thudng nién nam 2020.

II. Chi tiéu Ké hoach SXKD 2020
Chi tiéu hop nhat:

- San luong san xuét: 13.500 tén

- Téng doanh thu: 1.722,4 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 6,7 ty déng

- Nop NSNN: 70 ty dong
Chi tiéu Cong ty Me - PVChem:

- Téng doanh thu: 1.422,9 ty ddng

- Loi nhuan sau thué: 18,8 ty dong

KET LUAN
Két qua dat duge trong nam 2019 ghi nhén su ¢b ging, nd luc cia tip thé Ban

lanh dao va CBCNV PVChem. Budc sang nam 2020, du bdo con nhiéu khé khan,
thach thirc, ddc biét 1a anh hudng tac dong kép cua dich Covid - 19 va gia dau tho gidm
manh da, dang va sé€ tac dong tiéu cuc, truc tiép dén hoat dong chung cua nganh Diu
khi va hoat dong SXKD ctia PVChem. Dé hoan thanh nhiém vu dugc giao, HDQT sé&
tich cuc tép trung chi dao trién khai k& hoach 5 nam va Chién luge phat trién PVChem,
trong d6 muc tidu trude mat duy tri dich vu dung dich khoan 1a c¢ét 161, dong thoi, tip
trung chi dao hoan thién gia han Hop déng, m¢& rong linh vuc hop tdc voi
Schlumberger ngoai linh vuce hop tac truyen thong la dung dich khoan nhur thiét bj dau
khi, hoan thién giéng khoan, gia tang thu hoi dau... va tap trung chi dao nghicn ctru va
phat trién cac linh vuc méi nhu: dau tu hé thong san xuét, kinh doanh hoa chét cong
nghiép; dich vu hod k¥ thuét; khi cong nghiép diy manh cong tac tai cdu triic pht hop
cho tirng giai doan va tinh hinh thue té; hoan thanh chuyén d6i mé hinh hoat dong cua
mot s6 Chi nhanh thanh Cong ty TNHH va ¢ phan ho4 khi du diéu kién; chd trong
cOng tdc quan tri doanh nghiép, dao tao va nang cao chét luong nguf“)n nhan luc, dic
bi€t 1a doi ngll lam dich vy; bén canh do, ting cudng kiém soat chit ché cac khoan chi
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phi va cit giam c4c khoan chi phi khéng cén thiét; quan Iy sir dung vbn an toan, dung
muc dich, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh PVChem hiéu qua, dam bao doi
séng, viéc 1am 6n dinh cho CBCNV va dam béo loi ich cho cac %) doéng cia PVChem.
Trén trong.
Noi nhan:
Nhur trén;

- HDQT;, TGD PVChem;
- Ban Kiém soat PVChem;

- Luu VT, TK.H%E
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1. Quyét dinh

STT

SO KY HIEU

PHU LUC

CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HPQT NAM 2019
(Kém theo Bdo cdo s6 90 /BC-PVChem ngay A§ thing b ndm 2020 ciia HDOT PVChem)

NGAY BAN

HANH

NOI DUNG

1 1989/QD-DMC | 27/12/2019 |Bd nhiém 6ng Phan Céng Thanh giit chirc Phé Téng Gidm déc PVChem
2 | 1977/Qb-DMC | 26/12/2019 |Bé nhiém 6ng Bui Tuén Ngoc gifr chitc Ph6 Tdng Gidm déc PVChem
3 1906/QD-DMC 13/12/2019 |Ban hanh Quy ché Thi dua Khen thuéng PVChem
4 1868/QD-DMC 10/12/2019 |Ban hianh Quy ché tién lvong, tién thuéng PVChem
5 1841/Qb-DMC 05/12/2019 |Cir Nguoi dai dién va giao quan Iy vén gop cua PVChem tai DMC-VTS
Ong Luu Quéc Phuong théi 1a Ngudi dai dién phin vén ctia PVChem tai DMC-VTS
6| 1839/QB-DMC | 0511212019 | ;4 50 oie chire Thanh vién Hoi ddng thanh vién DMC-VTS
7 1738/QD-DMC 15/11/2019 |Ong Pham Xuén Toan théi giit chitc Phé Tong Giam déc PVChem
8 1728/QbB-DMC 14/11/2019 |Cir Nguoi dai dién va giao quan ly von gop ciia PVChem tai Cong ty M-I Viét Nam
Ong Vii Chi Cong théi 1a Nguwdi dai dién phin vén ctia PVChem tai M-I VN va thoi
* 1727HQB-DMC 14111201 thanh vién giir chitc Thanh vién HDTV M-I VN
10 [ 1690/QD-DMC | 07/11/2019 |Cir can bo di cong téc tai Thai Lan
Danh gid mirc d6 hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh Quy II1/2019
11 1629/Qb-DMC 2102082 ctia Tong cbng ty va Cong ty Me- PVChem
12 | 1614/QD-DMC 25/10/2019 |Kién toan nhén sy tham gia T gitp viéce thodi vén cia PVChem tai DMC-VTS
13 1531/Qb-DMC 16/10/2019 |Phé duyét Phrrong 4n mua cb phiéu Quy PVChem
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Xép luong dbi v6i 6ng Ding Trung Hiéu, Trudng ban T chie va Phét trién Ngudn

14 L
1482/QB-DMC 07/10/2019 nhén Iye PVChem
15 1462/QDB-DMC 03/10/2019 |Ban hanh Quy ché thyuc hién dan chu tai PVChem
] B4 nhiém c6 thoi han 6ng Pang Trung Hiéu gift chirc Trudéng Ban T chirc va Phat
16 1466/QDB-DMC 01/10/2019 trién Ngudn Nhan Ie PVChem
17 1424/QD-DMC 30/09/2019 ;I/_‘I;;;h 1ap Ban chi dao va T6 gitp viéc Ban chi dao thoai von ctia PVChem tai DMC-
18 1423/Qb-DMC 30/09/2019 |Cir can bd di céng tac tai CHDCND Lao
. ~ A 2 = A + 1A - , A J4 o . A
19 1418/QD-DMC 27/09/2019 Glio va phén bd lai so Iugng ty 1€ quan 1y phan von ciia PVChem tai Cong ty DMC -
Mién Nam
Déanh gia mirc dd hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh Quy I1/2019 cua
20 . :
* Eg-BvC 1/8/2019 Téng coéng ty va Cong ty Me - PVChem
21 989/QB-DMC 10/07/2019 |Phé duyét va ban hanh Quy ché cong tac phi PVChem
29 986/QD-DMC 10/07/2019 Chinh t‘huc danh gid mirc d6 hoan thanh nhiém vu K& hoach san xuét kinh doanh nim
2018 cua PVChem
23 807/QP-DMC 10/06/2019 | Xép lwong dbi v6i 6ng Pham Ngoc Khué - Phé Téng gidm dée PVChem
- L A . A o r 5. a A Y ’ ] g
24 789/QD-DMC 3/6/2019 Tiep nhén va b6 nhiém c6 thoi han 6ng Pham Ngoc Khué giir chirc Pho Tong gidam
doc PVChem
25 761/QP-DMC 31/05/2019 |Mién nhiém chirc vu Phé Tdng giam déc PVChem déi vdi 6ng Lé Hai Phong
26 | 758/QD-DMC 31/05/2019 |Sira d6i Muyc a, Piém 8.4, Piéu 8 Quy ché Tién Iwong, tién thudng PVChem
27 692/Qb-DMC 17/05/2019 |Phan cong cong viéc trong Hoi ddng Quan tri PVChem
k Pénh gid mirc d6 hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh Quy /2019 cua
28 650/Qb-DMC 10/05/2019 Téng oong ty-va Cong ty Me- PV Chess
29 622/QD-DMC 08/05/2019 |Giai thé T4 thoai vén ctia PVChem tai DMC-Mién Béc
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Giai thé T xur 1y céc van dé lién quan dén viée thue hién bdi thudmg, hd trg, tai dinh

30 621/QD-DMC 08/05/2019 cir Dy 4n 97- 99 Léng Ha

Giai thé T6 xir Iy cac vAn dé lién quan dén chuyén giao cb phin ctia PVChem tai

20/Qb- 20

31 620/QD-DMC 08/05/2019 DMC - Mién Trung

Giai thé T4 xay dung Ké hoach 5 nim 2016 - 2020 va Chién lugce phét trién dén nam
°2| GI9QBDME | OBOSI20M0 |opa s bontrs e 10, 2058 on Y Cirere
33 618/Qb-DMC 08/05/2019 |Giai thé T4 tai cAu tric Céng ty Me - PVChem

Cong tac cédn bd (Ong Pham Xuin Toan théi kiém la Ngudi dai dién von tai MIVN va
34 513/Qb-DMC 10/04/2019 kiém gitt chirc Chu tich MIVN)

Danh gia chinh thirc mirc d$ hoan thanh nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh nim
= 445/QB-DMC 25/052019 2018 cua Cong ty Me- PVChem, c4c Chi nhanh va Pon vi thanh vién
36 | 324/QP-DMC 07/03/2019 |Chap thuan b sung nganh nghé kinh doanh cho PVChem-ITS
37 52/Qb-DMC 09/01/2019  |Kién toan nhéan su tham gia T6 Tai cAu tric Cong ty Me- PVChem

. Kién toan nhén sy tham gia T xay dung K& hoach S nim 2016-2020 va Chién luge

- S1QB-DMC WHO L2012 phét trién dén nidm 2025, dinh huéng dén nam 2035 ctia PVChem
39 48/QD-DMC 09/01/2019 Tam danh gid mirc d§ hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018

cua Cong ty Me- PVChem, cac Chi nhénh va Pon vi thanh vién
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2. Nghi quyét

STT

SO KY HIEU

NGAY BAN HANH

NOI DUNG

2019/NQ-DMC 31/12/2019 Cbng tac cdn by cua Chi nhanh DMC-WS
Chép thuin 6ng Trin Ngoc Thanh théi giit chirc Phé Chanh Vin phon
5 ! p thufn 6ng £¢ gi phong
2006/NQ-DMC 30/12/2019 Céng ty Me- PVChem
Chép thuan K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 ctia
3 L . & o Y
2005/NQ-DMC 30/12/2019 PVChem.RT
Chép thuan K& hoach hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Ban
4 1 : : : ,
2004/NQ-DMC 3071272019 Kinh doanh va Chi nhdnh DMC-H$ Chi Minh
Chép thuan K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 ctia
5 s p thue : at dong
2003/NQ-DMC 30/12/2019 PVChem-ITS
. Chép thuén K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Chi
6 - ¢ 0 < ¥
2002/NQ-DMC 30/12/2019 nhénh DMC-WS
Chap thuan Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Cong ty
7 =
200N QLRNE SRS C6 phan Hoa phdm Déu khi DMC-Mién Nam
8 |1976/NQ-DMC 26/12/2019 Nghi quyét Pai hoi ¢ dong bit thudong nim 2019
Céng tac can bo (Chép thuin bd nhiém éng Bui Tudn Ngoc va éng Phan
9 . g : p thug s g 08 g
ENQ-DMC A=A Céng Thanh gift chirc Phé TGD PVChem)
Chép thuén chu treong h tro thu nhip d6i v&i 6ng Nguyén Phiic Hoa,
10 2
LS3ENQ-DMC 22012 Ngwdi dai dién ctia PVChem tai DMC-VTS
Céng tac can b (Chép thuin ong Phuong thoi kiém 1a Ngudi dai dién vén
11 11838/NQ-DMC 05/12/2019 cia PVChem tai DMC-VTS, cir éng Bui Tudn Ngoc kiém 13 Ngudi dai dién
J von tai DMC-VTS va gilt chirc Thanh vién HDQT DMC-VTS)
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Chap thudn t5 chirc 14y v kién cb dong bang vin ban/Té chirc dai hoi dong

12 |1742/NQ-DMC 15/11/2019 cb dong bat thuomg PVChem niim 2019
13 |11732/NQ-DMC 14/11/2019 Théng qua ndi dung hop Hoéi ddng thanh vién Cong ty M-I Vietnam
Cong tac can bo (Chép thudn dng Vii Chi Cong thoi kiém 1a Nguoi dai dién
14 [1726/NQ-DMC 14/11/2019 vén, théi kiém gifr chire thanh vién HDQT MIVN, cir 6ng Pham Ngoc Khué
kiém la Ngudi dai dién von, kiém giit chire thanh vién HDQT MIVN)
15 |1725/NQ-DMC 14/11/2019 Céng tc can bd (chép thudn 6 ong Pham Xuéan Toan théi gitt Phé TGD
PVChem)
Chép thugn don vi tu vén trinh ty, thu tuc thoai vén va don vi tr vin thdm
16 [1656/NQ-DMC 01/11/2019 dinh gi4 trj doanh nghiép tai DMC-VTS
Chép thugn ndi dung Thoéa thudn hop téc toan dién gitta PVChem va
17 [1655/NQ-DMC 01/11/2019 PVCombank
18 |1654/NQ-DMC 01/11/2019 Chép thufin don vi tr van phap ly Dy an thanh 1dp Cong ty TNHH khi céng
nghiép dau khi véi déi tac BIG
19 | 1531/NQ-DMC 16/10/2019 Phé duyét Phuong 4n mua c6 phiéu Qu§ PVChem
20 1510/NQ-DMC 14/10/2019 Cong tac can b tai Chi nhanh DMC-WS va Chi nhanh PVChem-ITS
Chap thuan chu trrong dirng va chuyén nhugng tai liéu Du 4n ddu tu khai
21 i C :
PN L2012 théc mo d4 hoa cuong khu vue Lén Ké bit 3, Tan K5, Nghé An.
Chap thuén tiép nhan va bd nhiém cé thoi han 6ng Ding Trung Hiéu giit
2 i
22 | 1438/NQ-DMC Rl/AGGD chirc Trudng Ban T4 chirc va Phat trién Ngudn Nhén luc
Cong tac can b tai DMC - Mién Nam (6ng Nguyen Coéng Hoan théi la
Nguoi dai di¢n vén ctia PVChem va thdi giit chire Uy vién HDQT DMC-
23_ VHENQINC 2A022013 Mién Nam, ctr ong Nguyén Trong Ham, kiém 1a Ngu&n dai dién von cua
PVChem va kiém giit chirc Uy vién HDQT DMC-Mién Nam)
24 | 1359/NQ-DMC 23/09/2019 Piéu chinh dinh bién can b lanh dao, quan Iy Ban Ké hoach - Diu tu; Tiép
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nhan va bd nhiém cé thai han éng Vii Pic Tho giit chitc Phé Trudng Ban
Ké hoach - Pau trr Cong ty Me PVChem

Chip thufn cho thdi giit chirc vu @& nghi viéc theo nguyén vong ¢4 nhan dbi

25 | 1358/NQ-DMC .
R 19/09/2019 véi 6ng Nguyn Manh Hing — Phé GD Chi nhanh DMC-WS
Chép thugn chu truong cho Céng ty Cé phin Héa phdm Déu khi DMC-
26 | 1228/NQ-DM L g & p P
Q ~ “3/0812019 Mién Nam str dung chimg chi API Monogram
Chép thugn chi dinh don vi tr van lujt dé giai quyét céc vén dé lién quan
27 | 1052/NQ-DMC 22/07/2019 dén thue hién bdi thudng, hd tro, tai dinh cu tai dy 4n 97 Lang Ha cua
PVChem
Ché d6 trg cAp déi véi CBCNV theo churong trinh Téi cu triic Cong ty Me-
28 | 992/NQ-DMC 11/07/2019 PVChem; ho trg CBCNV dugc diéu dong, di chuyén noi lam viéc tir TP. Ha
N6i vao TP. H6 Chi Minh va ngugec lai
29 | 869/NQ-DMC 20/06/2019 Lwa chon don vi kiém toan Bio céo tai chinh PVChem niam 2019
30 | 800/NQ-DMC 07/06/2019 Chip nhan ndi dung Quy ché quan 1y tai chinh cia DMC - Mién Nam
Phan phdi lai Qu§ khen thuéng, phic loi tir ngudn quy ctia Cong ty Me-
31 L phoi lai Quy g, phuc I¢ guon quy g :
PENQ-DMG CERGE01S PVChem cho Chi nhanh DMC-WS nam 2019
Céng tac can bd (Chép thudn tiép nhin va bd nhiém éng Pham Ngoc Khué
39 3 g s P d p 1103 S g 1he £¢
T26NO-DME 2R git chirc Phé TGD PVChem)
33 | 703/NQ-DMC 21/05/2019 Chap thuéin mirc phi str dung nhén hiéu "DMC"
Chép thuén thé chap quyén dbi hét sinh tir céc hop dong dau ra cua
34 ; p thu p quyén ddi ng phit si op dong
659/NQ-DMC 13/05/2019 PVChem tai PVcombank
35 | 578/NQ-DMC 24/04/2019 Phé duyét Ké hoach Quy tién lwong, tién thudmg nam 2019 déi véi Cong ty
Me - PVChem
36 | 571/NQ-DMC 23/04/2019 Nghi quyét Dai héi ddng cb dong thudng nién nam 2019 cia PVChem
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Chap thuin ké hoach quy lwong nim 2019 déi véi Cong ty DMC-Mién

37 | 553/NQ-DMC 19/04/2019 Nt
38 | 509/NQ-DMC 09/04/2019 Théng qua ndi dung hop Hoi ddng thanh vién Cong ty MIVN ky 1/2019
Chép thuan céc ndi dung hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2019
39 3 : ! ¢ - ;
488/NQ-DMC 05/04/2019 cita Céng ty Cé phin Héa phim Dau khi DMC - Mién Nam
40 | 438/NQ-DMC 27/03/2019 Chép thuan Ké hoach dao tao nim 2019
A A . A A = N ~ - - A
41 | 357/NQ-DMC 12/03/2019 Chap thuan phuong 4an phén bo/ho trg tir quy luvong ndm 2018 cia Cong ty
Me- PVChem
Chép thuin cac ndi dung dé Ngudi dai dién phan vén ctia PVChenm tai
42 X v o p i g
SABIGTMC LS DMC-VTS biéu quyét tai cudc hop HDQT DMC-VTS
Chép thuan Quy lwong thuc hién nam 2018 déi véi Cong ty C6 phan Hoéa
43 5 : : :
309/NQ-DMC 05/03/2019 phim Dau khi DMC- Mién Nam
44 | 308/NQ-DMC 05/03/2019 Chép thuan Quy luong thuc hién nam 2018 déi vai Céng ty Me- PVChem
45 | 180/NQ-DMC 28/01/2019 Phé duyét han mirc vay vén lru dong nim 2019 cia cdng ty Me - PVChem
46 | 80/NQ-DMC 15/01/2019 Cong tac cén bd tai Cong ty C phin Héa phidm Dau khi DMC-Mién Béc
Chap thuan chuyén quyén sir dung nhan hiéu "DMC" cho Céng ty Cé phin
47 ’ . ; X
2RI G8/012019 Héa phém Dau khi DMC-Mién Nam
Chép thuan diéu dong va bd nhiém 6ng Nguyén Viét Th?mg gifr chirc Phé
48 L :
UEHRQ-DMC US/0LE0LD Ban Kinh doanh Coéng ty Me - PVChem
A ~ . A ~ \ A A . -\ . e - . -
49 | 06/NQ-DMC 03/01/2019 Chap thuén diéu dong va bo nhiém ba Phung Thi Loan giit chirc Phd Chanh

Vin phong Céng ty Me - PVChem
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